项目管理机构（框图）
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工作职责（主要岗位职责）
项目经理
a)项目经理对项目部安全生产工作负全面领导责任。
b)认真贯彻执行党和国家及上级的安全生产方针、政策、法律、法规、标准、规章制度，及时传达有关安全生产的指示或会议精神。
c)按规定设置安全机构，配齐称职的专职安全人员，定人定岗，并对其工作经常予以支持、督促、检查。
d)审批安全生产工作经费计划，保证劳动保护经费合理使用。
e)组织定期或不定期的安全生产工作检查，督促各责任人认真履行相应职责，及时消除安全隐患，对本项目部无力解决的重大安全隐患，及时向上级有关部门报告。
f)组织安全生产目标责任考核，根据各部门人员的完成情况和有关规定进行考核、评比、奖惩。

g)组织安全事故的抢险、调查工作，研究事故处理意见和防范改正措施，并及时如实向上级报告事故情况。
h)组织开展安全生产竞赛、评比活动，对安全生产的先进集体和先进个人予以表彰或奖励。
i)主持召开安全生产例会，定期向职工代表大会报告安全工作情况，认真听取意见和建议，接受职工群众监督。
j)组织制度单位的生产安全事故应急预案，建立应急救援组织或配备应急救援人员，配备必要的应急救援器材、设备，并定期组织演练。
k)对所承担的建设工程进行定期和专项安全生产检查，对存在的安全隐患，应当及时研究，解决重大事故隐患，把事故消灭在萌芽状态。
安全总监
a)协助项目经理抓好日常安全生产管理工作，对项目部安全生产工作负具体领导责任。
b)认真贯彻执行党和国家及上级的安全生产方针、政策、法律、法规、标准、规章制度，及时传达有关安全生产的指示或会议精神。
c)主持制定项目部安全生产管理办法和安全事故应急救援预案，并组织实施。组织学习安全管理相关法律和标准体系，并在工作中检查落实情况。
d)组织项目部安全教育和培训工作。
e)组织定期和不定期的安全生产检查，及时消除安全生产事故隐患。组织实施安全生产目标责任考核，提出奖惩意见。
f)协助项目经理解决重大安全隐患，超出职责范围内的及时向上级有关部门提出报告，并做好相应的协调工作。
g)定期召开安全生产专题会议，听取安全生产工作汇报，分析安全生产形势，研究解决安全生产中存在的主要问题。
h)接到事故报告后，及时如实的向项目经理和其他上级单位报告。
i)按照“四不放过”原则，组织重大安全事故的调查、处理、上报，提出整改防范措施，并督促实施。
总工程师
a)协助项目经理做好安全生产技术方面的工作，对安全生产技术工作负全面领导责任。
b)认真贯彻落实党和国家、天津市政府及行业相关主管部门有关安全生产的方针、政策、法律、法规、标准。
c)主持制定项目部的技术规范和操作规程。
d)审定施工组织设计、施工技术方案的安全措施，对施工安全、环境保护、防震、防灾、消防、洪涝、劳动保护等要求提出审查意见。做好安全技术交底，重点提出安全注意事项。
e)组织对新材料、新技术、新工艺、新设备进行安全评价。
f)组织对重大设计变更的安全性进行审查。
g)参加安全生产检查，及时从技术方案上采取措施消除安全隐患。
h)参与安全事故调查工作，并从技术等方面分析事故原因，制定整改防范措施。
i)督促技术部门对新产品，新技术的使用、储存、运输等环节提出安全技术要求，组织有关部门研究解决生产过程中出现的安全技术问题。
j)参加重大事故调查，并做出技术方面的鉴定。
生产副经理
a)向有关人员和全体操作人员逐条详细交底，并督促贯彻执行。负责对技术操作规范和操作规程进行详细讲解和认真演示，保证所属人员都能了解掌握。
b)对施工作业环境、生产设备、工具和辅助设施等平时加强检查，保证达到安全施工的要求；负责提出改善职工劳动条件和加强劳动保护的项目和实施措施，并组织实施。
c)负责对所属人员进行安全管理制度、安全生产技术、劳动保护知识和劳动纪律的教育，认真执行企业内部规定的安全教育制度，保证职工参加安全技术培训所需要的各种条件。坚持特殊工种持证上岗。
d)掌握全体人员身体健康状况，合理组织劳动力，对有禁忌职业病的人员，不安排其禁忌工种的工作。发挥安全检查员和班组安全员的作用，支持他们组织开展安全活动，保证他们正常行使职权。
f)组织本队的定期安全检查，发现隐患及时制定整改措施并按“三定”原则进行整改。
g)发生事故要立即组织抢救、处理，参与制订预防措施，避免事故重复发生或扩大，及时向上级报告事故情况。
项目主要管理制度（列表清单）

	序号
	制度名称
	备注

	1
	安全生产管理制度
	

	2
	项目负责人现场带班制度
	

	3
	安全生产责任考核制度
	

	4
	危险性较大分部分项工程安全管理制度
	

	5
	安全技术交底制度
	

	6
	安全生产检查制度
	

	7
	隐患排查制度
	

	8
	隐患整改制度
	

	9
	事故隐患报告和举报奖励制度
	

	10
	安全生产教育培训制度
	

	11
	分包单位安全管理制度
	

	12
	风险监控管理制度
	

	13
	施工安全标准化管理
	

	14
	绿色施工管理制度
	

	15
	消防安全管理制度
	

	16
	安全生产费用使用管理制度
	

	17
	应急响应与预案演练制度
	

	18
	火灾事故抢救制度
	

	19
	动火作业安全管理制度
	

	20
	特殊工种管理制度
	

	21
	应急物资管理制度
	

	22
	防洪度汛安全管理制度
	

	23
	安全例会制度
	

	24
	吊装作业安全管理制度
	

	25
	项目领导带班检查制度
	

	26
	项目领导值班巡查制度
	


施工期间环境保护措施落实情况（简要叙述）

组织对污染源进行调查，弄清和掌握污染状况，建立污染源档案，定期开展环境监测。编制环境保护的规划和计划，纳入施工生产中。制定符合环保要求并便于考核的污染物排放指标、环境设施运转指标、绿化指标等，与施工生产一样考核。加大对环保的投资，对污染源的治理从资金上给予保证。加强环保管理，采用防治污染的新工艺、新技术、新设备。开展绿化工作，及时恢复已完工程的植被，控制新污染源。加强环境检测工作，对污染物的排放定期进行检测，以控制污染物的达标排放。经常检查环境保护工作，开展环保教育和技术培训，将环境保护纳入劳动竞赛活动中，推动环境保护工作。

保护施工区和生活区的环境，及时处理施工垃圾、生活垃圾等废弃物，将废弃物运至当地环保部门同意的指定地点弃置，并注意避免阻塞水流和污染水源。无法运走的，进行填埋等无害化处理。在施工区和生活区设置足够的临时卫生设施，定期清扫处理。

施工场地进行硬化处理。对施工场地、施工便道经常洒水，减少扬尘对周围环境的污染。有扬尘时，采取洒水湿润或遮盖。

采用低噪声设备和工艺代替高噪声设备与加工工艺，如低噪声振捣器、风机、电动机、电锯，在声源处安装消声器消声。合理布置各种施工工作区和生活区，对空压机、发电机等主要噪声源集中规划，布置在远离生活区域及居民区的偏僻位置。
